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Tayfun TASKAN

T.T: Sayin Ozyiirek, bu yogun temponuzun
icinde AE Magazin'e zaman ayirdiginiz igin size
tesekkiir ederiz. Insaat sektoriiniin
duayenlerinden olmaniz nedeniyle sektdrde
sizi ve sektore kazandirdiklarinizi bilmeyen
yoktur. Biz yine de okuyucularimizin bilgilerini
tazelemek icin sizden kisa bir 6zge¢misinizi
bizlerle paylasmanizi rica ederiz. Kimdir Sedat
Ozyiirek?

S.0: Bir ay sonra 72 yasimi tamamlamis
olacagim. Istanbul’da Sultanahmet
Mahallesi'nde dogdum. Ilkokul tahsilimi
Cagaloglu Itkokulu'nda, orta ve lise tahsilimi
Istanbul Erkek Lisesi'nde tamamladim.
Cocukluk ve erken genclik yillarim hep ihtiyac
icinde gecti. Ikinci Cihan Harbi sirasi ve
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Sedat 0ZYUREK ile Soylesi

sonrasinda Istanbul’'un niifusu yediylizbindi,
1950 niifus sayiminda bir milyona ulasti ancak.

Istanbul Eski Belediye Reisi Sn. Prof. Nurettin
Sézen mahalle ve okul arkadasimdi, yaz
tatillerinde onunla birlikte Beyazit'tan
Kumkapi'ya inen Tiyatro Caddesi tizerindeki
Azak Sinemasi’'nda glindiiz kapali salonda, gece
ise bahce sinemasinda cay ocafinda calisir;
gazoz, cay ve kahve servisi yaparak okumak igin
para biriktirirdik. Kisin ise aksam saatlerinde
orta mektep talebelerine matematik, fizik dersi
vererek ihtiyaglarimizi karsilardik. 1950 yilinda
liseye basladigim sene Demokrat Parti iktidar
oldu ve ilk icraatlari lise tahsilini 3 yildan 4 yila
cikarmak oldu ve lise son iki yili Fen ve Edebiyat
siniflarina ayrildi.



Edebiyati cok sevmeme ragmen Fen sinifina
ayrildim ve ona ragmen Istanbul Erkek Lisesi
Edebiyat Kolu baskanligina secildim. Lk siir
matineleri bu zamanlarda basladi liselerde.
Istanbul’daki liseler gergekten cok giiclii egitim
veriyorlardi ve lise talebeleri kiltur yiikliydiiler
her yonde. Devrin tim sair ve yazarlari hemen
her hafta liselerde tertiplenen siir ve edebiyat
matinelerine katilirlardi. Lise gencligine edebiyat
askini asilarlardi. Glzel glinlerdi; yasam, egitim,
kiiltlir yapisi hormojendi.

1950°li yillarda flas meslek miihendislikti,
ozellikle insaat mihendisligi idi; iyi Ucretler
kazaniliyordu, bu sebeple Istanbul Teknik
Universitesi imtihanlarina girip Insaat
Fakiiltesi'ni kazandim. 27 Mayis 1960 ihtilali ile
iniversiteden mezun olduk.

T.T: Soyak Grubu dncesi faaliyetlerinizi
sorarsak bize neler soylersiniz?

S.0: Insaat Miihendisligi'nin her kademesinde
calistim. Ilk santiye hayatim rahmetli Feyzi
Akkaya yaninda baslad. Iki yil siirdii. Bundan
sonra betonarme proje biirosu agarak 5 yil
sirekli betonarme projeleri yaptim. 1967'de
miiteahhitlik firmarmi kurarak 1980 yilina kadar
fabrika, okul ve bina insaatlari yaptim.

T.T: Soyak Uluslararasi'nin uygulamaya
koydugu projelerde agirlik hangi iilkelerde?

5.0: 1980 yilinda Sn. Yilmaz Soyak Suudi
Arabistan operasyonunu baslatmak icin bana
bu operasyonun Genel Midirltgi'ni teklif etti
ve boylece Soyak Sirketi'ndeki hayatim basladi
ve bugtin itibari ile 28 senedir siiriiyor. 1980 -
1986 arasi Suudi Arabistan Genel Miidiirii olarak
tamamen bu iilkede faaliyetini yonettim.
1987'den itibaren Rusya operasyonunu
baslatmak tizere calismalara basladik. O tarihte
Sovyetler Birligi henliz dagilmamisti ama
dogalgaz anlasrasi hitkiimlerine gére Rusya'ya
ddenecek dogalgaz bedelinin %30'luk kismi mal
ve miiteahhitlik hizmeti olarak 6denecedi icin
Tiirk Hiikiimeti sekiz firmay Sovyetler Birligi'nin
yaptirmak istedigji projeler icin nomine etmisti.
Soyak Firmasi da bu sekiz sirket icine idi. 1990'da
Soyak Uluslararasi A.S.'yi kurarak sadece dis
ilkelerde insaat yapmak icin yapilanmis bir
sirket olarak faaliyete gectik. Son 18 yil faaliyet
alanimiz Rusya Federasyonu’na munhasir kaldi.
Cok lilkeye dagilmadik, bu sebeple 1998 krizinde
yasarmimizi sirdirdiik. Su anda tim agirligimiz
Rusya Federasyonu'nda ve dzellikle Moskova'da.

T.T: Rusya Federasyonu’nun disinda baska
hangi iitkeler ilgi alaninizda?

S.0: Ukrayna ile ilgilenmeyi diisiiniiyoruz.

T.T: Rusya Federasyonu Tiirk Miiteahhitler igin
Gnemli bir pazar oldu ve siz de cok uzun yillardir
bu pazarda Rasen Construction adli sirketinizle
biiylk islere imza attiniz. Rusya icin neler
soylersiniz?

S.0: Rusya biiyiik bir tilke her yonii ile. Ozellikle
Bagkan Putin Rusya'yi duragjanliktan gikarip cok

biyiik bir ivme kazandird.

T.T: Perestroyka ile hizla serbest piyasa
ekonomisine gecen Rusya'da cok kisa zamanda
biiylik kapital sahipleri olustu. Bu kisi ve
kurumlar, her alanda oldugu gibi insaat
alaninda da biiyiik yatirimlar yaptilar. Tiirk
Miiteahhitleri'nin bu pazardan pay almaya
baslamasi nasil oldu?

S.0: Perestroyka ile hizli bir ozellestirme oldu
ama disiplinsiz bir gelismeydi ve devlet giiglii
dedildi, nitekim 1998 krizi ile hemen sersemledi.
Rusya kendini Baskan Putin ile buldu, devlet
glictinii yeniden kazand, her seye disiplin geldi.
Rusya'nin yer alti varliklari deger kazandi ve
deger artislari sadece kapital sahiplerine degil
halkin her kesimine yansidi. Bugiin Rusya'nin
tim sehirlerinde konut insaatlari yapiliyor ve
bunlarin metrekare satis bedelleri 2000 $'dan
yukari olmasina ragjmen halk tarafindan satin
alinabiliyor.

Rusya'nin 1990'lardan énceki bina yapim teknigi
prekast insaat sistemine dayali idi. 1990'larda
Almanya'nin hibe kredisi ile yapilacak Rusya
Asker Konutlari projeleri kapsamindaki 50.000
konutun cok hizli yapimi gerekiyordu. Tiirk
miiteahhitleri tiinel kalip insaat teknigini cok iyi
biliyorlard:; Tiirk iscilerimiz caliskan, her iklimde
is yapmaya dayanikli ve ucuz lcretliydi. Bu
sebeple bu programin neredeyse tiim projeleri
Tiirk firmalari tarafindan istlenildi ve cok kisa
siirelerde basari ile bitirildi.
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Boylece betonarme karkas bina insaat
model oldu ve son derece sinirli mimari
dizayna muisaade eden prekast beton
insaat sistemi hemen hemen terk edildi.

2000 yiindan itibaren artan insaat yapimi
ihtiyaci bu sebeple Tirk firmalari tarafindan
karsiland. Bilgili Tiirk mihendisi; tecriibeli,
' dayanikli ve ucuz Tirk ustalari ile gelen
Tirk firmalarina karsi lokal ve yabanci,
batili firmalarin is alma sanslari yok oldu.

T.T: Rasen Construction adli sirketiniz,
son aylarda yayinlanan uluslararasi bir
dergide diinya lizerindeki miiteahhitlik
firmalariicinde ilk 225 arasinda gdsterildi.
Bu da Rasen'in diinya devi insaat firmalari
icinde saygin bir yeri oldugunun kaniti.
Bu sizde nasil bir duygu yaratiyor?

S.0: Tabii ki seving ve gurur
duyuyoruz. 10 yil 6nce diinyada ilk 225
icinde olan Tiirk firma sayisi ikiden fazla
olmazken son iki senedir yirminin lizerinde.
Oncelikle sirkelimiz olsun veya olmasin
Tdrk firmalarinin basarisinin giderek
artmasi gurur verici. Biz Soyak ve Rasen
olarak sekiz yil ist iiste bu listeye girmeyi
basardik.

T.T: Rusya Federasyonu'nda Tiirk
Miiteahhitlerinin elde ettigi basarilar, bu
tilkede insaat yaptiracak kisi ya da
kurumlarin Tiirk kokenli taahhiit
firmalarina bakisini nasil etkiledi?

S.0: Rusya zenginlesiyor, isverenler
biylyorlar ve halkin refahi artiyor. Rus
insani tatil icin yurt disina gidiyor; degisik
yapilar, liks malzemeler gériyor,
6greniyor. Bu sebeple giin gectikce daha
liks konuta, ofise sahip olmayi istiyorlar.
Bir iki yil 6nce sahip olduklari, gordikleri
malzeme, iscilik, yapt kalitesini
begenmemeye basliyorlar. Bu sebeple Tiirk
firmalarinin yaptigi isleri kritik etmeye
basliyorlar.

Bu durum olagan bir sonug, ama yine de
Tirk miteahhitlerinin yerini alacak
dinamizm sahibi lokal yada yabanci iilke
firmalari pazara etkin olacak sekilde
olusmus degil.
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T.T: Petrol fiyatlarindaki artislar yillarca Rusya ekonomisine biiyiik katkilar yapti. Ancak bugiin
gelinen noktada gerek petrol fiyatlarinin varil basina 32 dolara kadar inmesi ve gerekse kiiresel
krizin etkileri Rusya’da nasil kendini gosterdi? Tiirk miiteahhitler bundan nasil etkileniyor? Bu zor

kosullari nasil asmayi planliyorsunuz?

S.0: Kiiresel krizin Rusya'da gosterdigi etkinin bizim sektdrdeki yansimasi yatirimlarini banka kredisi
ile finanse eden gayrimenkul yatirimcilarinin banka kredilerinde yasanan daralma sebebiyle 6deme
glcligine dismelerinden kaynaklandi. Hakedislerini alamayan firmalarin durumu kotii olacak.
Bunun yaninda bu pazarda yasamini stirdiirmek isteyen firmalarin yeni is alma politikalarini yenilemeleri
gerekli. Aslinda bu konu, firmalar kadar bu pazarda bugiine kadar bu dlke ile ilgili bliyiik tecriibe
edinerek ileriki yasamini yine burada siirdiirmeyi planlayan ydnetici, mihendis, usta, operator vs.
tiim calisanlarin da problemi.

Gecmiste is hacminin artmasi sebebiile olan her
alandaki eleman ihtiyaci artisi ticret ve taleplerin
anormal sismesine sebebiyet vermis ve rekabetgi
glciin azalmasina sebep teskil etmisti.
Calisanlarin artik bu imkani bulamayacaklarini
kabul etmeleri gerekir.

T.T: Basina yansiyanlardan ogrendigimiz
kadariyla bircok santiyede faaliyetlere ara
verilmis ve 20.000 kisiye yakin Tiirk iscisi yurda
donmek zorunda kalmis. Santiyelerin tekrar
calisir hale gelmesi ve Tiirk is giicliniin tekrar
Rusya'ya donmesi sizce ne kadar zaman alir?

5.0: Duran projelerin ivme kazanmalari igin bir
yil ama pazarin bundan dnceki is hacmi
potansiyeline kavusmasinin 4-5 yil alacagini
diistiniiyorum.

T.T: Sayin Ozyiirek, Tiirkiye insaat sektoriinde
yurt disinda yillardir ciddi deneyimler kazandi,
bu konuda markalar yaratti. Gelecege dogru bir
ongoriide bulunacak olursaniz, hangi lilkeler
kisa ve uzun vadede Tiirk miitesebbisi icin cazip
pazardir?

S.0: Bugiine kadar dolastigimiz, calistiimiz
lilkelerde gezinmeye, yasamaya devam edecegiz.
Yani yeniden Arap llkeleri ve yine Rusya ve
Tirkiye Cumhuriyetler.

T.T: Yurt disinda yeni girisimlerde bulunacaklar
icin ne dnerirsiniz? Hangi konuda dikkatli
hareket etmeli, nelere dzen gostermeliler?



S.0: Girisim yapacaklarin iilkenin vergi kanunlarini,
miteahhitlikle ilgili hukukunu, teknik denetleme
kurumlarini ve normlarini éncelikle 6grenmelerini
tavsiye ederim.

Bunun yaninda projenin bulundugu bélgenin mahalli
usul ve sartlarini detayli bir sekilde incelemeleri
gerek. Girisimcilerin karsisindaki isverenleri artik
resmi devlet kuruluslari dedil, biiylik oranda 6zel
kuruluslar yani sirket veya sahislar olusturuyor.
Girisimciler bu isverenlerin yatirim giiclerini,
krebilitelerini bir sekilde arastirip 6grenmeye ézen
gostermeliler.

T.T: Yurt disinda taahhiit hizmeti veren firmalarin
Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimetlerinden beklentileri
ve talepleri nelerdir? Bu taleplerinizin
gerceklesmesi durumunda neler degisir sizler
adina?

5.0: Daha 6nce de soyledigim gibi artik isverenterin
bilyiik boliimu zel nitelikli ticari ve yatirim sirketleri,
ihtilaf veya 6deme giicliikleri ortaya cikliginda
devletimizin taraf olmasini beklemek mantiksiz
bence. Evvelce isciyollama vs konularda hiiklimetin
koydugu cok mania vards, simdi buntarin hepsi kalkti.
Evvelce yurt disinda taahhit Ustlenmek icin
Bayindirlik Bakanligi Yurt Dis) Muteanhiilik Belgesi
almak gerekirdi. Simdi kimse bunu gereksemiyor.
Dolayist ile ciddi profesyonel miiteahhitlik kurulusu
sirketlerin karsisinda “bir is yapsam da hayatimi
Kurtarsam’ zihniyeti ile is almaya calisan ve piyasa
fiyatlarini anormal sekilde kiran, distren lic bes
kisiden kurulu sirketler biiytk sayilara geldiler.
Rekabet normal halden cikip kargasa haline gelmisti.
Bu yasanan kriz bu kargasayi sonlandirir ve herkes
dersini biraz olsa da almis olur sanlyorum.

T.T: Son olarak; sektare yeni Katilmis ve ilerisi icin
yonetici adayl olan genc meslektaslariniza
~ onerileriniz nelerdir?

S.0: Sektore yeni katilmis genclerin éncelikle sabir
nedir, 6grenip katlanmalari gerekir. Calistigi sirkette
kalma, devam etme sabri, calistifi konuda dgrenme
ve en iyiyi uygulamaya ulasma sabri, en azindan
calistigi projenin bitimini bekleme sabri ilerisi icin
yonetici olmak isteyenler icin cok gerekli. Tecriibe
ancak calisilan konuda israrli, kararli ve sabirli bir
gozlem ve siireklilikle elde edilir. En biiyik
mithendislik ustamiz rahmetli Feyzi Akkaya'nin
hazirladigi miihendisin, yasina bagli olarak, edinilen
bilgi ve tecriibe egrilerinin iliskisini tim genclerin
bilmesini isterim. Bu grafije gore insanin
dgrenimden aldigi bilgi tam uygulama tecriibesine
ancak otuz bes yasinda ulasabiliyor.

Simdilerde ise yirmi sekiz yaslarinda gencler proje
mudirliginiin altindaki gérevleri begenmiyorlar.
Bu onlari mutsuz ediyor. Oysa gencler isin her
kademesinde mutlu olarak calismaya kendilerini
yonlendirmeye alismalilar.

T.T: Sayin Ozyiirek, bize zaman ayirdiginiz, degerli 3 i
goris ve dnerilerinizi paylastiginiz icin AE Magazin (
okurlari adina size bir kez daha tesekkiir ederiz. ©



